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GALIC

“Novacaixa tiene una oportumdad
historica de ser lo que es: una caja”

ENTREVISTAMARCELINO OTERO Presidente del Club Financiero Vigas Opina que las cajas tienen una ‘sensibilidad’
con su territorio que no tienen los bancos, y aboga por que se deje resolver el problema ‘técnico.

A.Chas.Vigo

Marcelino Otero Lopez, li-
cenciado en Ciencias Econo-
micas y Empresariales, em-
prendié en el afio 2000 su
propia carrera empresarial.
Es socio fundadory consejero
delegado de Netaccede, una
sociedad de capital riesgo que
participa en otras tecnologi-
cas que tienen entre sus so-
cios a Caixanova, Facet Ibéri-
ca y Vortal. Lo hizo después
de trabajar para la Construc-
tora SanJosé durante ocho
anos, los dos ultimos para po-
ner en marcha su filial en Wa-
shington. Antes, fue directivo
de consultoria de la antigua

Deloitte & Touche y compati- -

“bilizd sus estudios universita-
rios con su trabajo en la Caja
Rural de Pontevedra, integra-
da después en Caixa Galicia.
En junio pasado asumio la
presidencia del Circulo de
Empresarios de Galicia-Club
Financiero Vigo.

:Como sera su mandato?
De continuidad, aunque es-
to suene mal. El club ha teni-
do una ascension creciente
con los presidentes anterio-
res, que lograron situar a la.
entidad en el centro de las
opiniones. Aqui mantener el
listén no serd facil porque han
situado al club, dentro y fuera
de Galicia, en un lugar respe-
table. Formamos el grupo
Economia y Sociedad con
otros clubes, como el Circulo
de Economia, el Circulo de
Empresarios Vascos, y tam-
~ bién la Fundacion Innova de
Navarra, estar en ese grupo
proyecta Galicia, en un entor-
no de think tank, tanques de
conocimiento, muy intere-
santes. Vamos, que hemos lle-
gado hasta aqui y no somos
solo un edificio y unas instala-
ciones bonitas.
¢Qué resultado tiene esa
generacion de opinién y co-
nocimiento?
Mas de lo que parece, porque

. en estos meses he tenido
oportunidad de hablar con
ministros o conselleiros y po-
lemizan conmigo respecto a
las opiniones que hemos da-
do. Esto es bueno, porque sig-
nifica que al menos hemos si-
do leidos. La influencia de
opiniones razonables y ho-
nestas pretenden contribuir.
Otra cosa es generar conoci-
miento, que es caro; una enti-
dad que genera documentos
consume muchos recursos y
no todo el mundo esta en dis-
posicién de poder hacerlo.
Nosotros lo hacemos con re-

Marcelino Otero Lépez preside el Circulo de Empresarios de Galicia-Club Financiero Vigo./J. Landin.

CIRCULO DE EMPRESARIOS DE GALICIA-CLUB

FINANCIERO VIGO

- Affo constitucién: 1993
= Niimero de socios: 350
= Yolumen de negocio: mas de 9.000
millones de euros
- Niimero de accionistas: 700
« Foros:
- Entorno Socioecondmico
- Urbanismo e Infraestructuras
- Iniciativas y Negocios
~ Sociedad de la Informacion

~ Buenas Précticas Empresariales
- Innavacion
- Didlogo Universidad
» UHtimos debates:
~ Repensar el Estado
- Reforma laboral y entorno competitivo
~ Propuestas para la crisis en la cons-
truccion
- Un nuevo mapa municipal
- Propuestas para uina nueva legislatu-
ra en Galicia

CUrsS0S pPropios, aunque nos
ayuda mucha gente, desde
profesionales del mundo de la
economia a la Universidad.
Tampoco hay unarelacion di-
recta entre una opinién y un
resultado. Lo bueno es que tu-
viésemos capacidad suficien-
te para analizar todo lo que
nos afecta al mundo empresa-
rial. Hemos hablado de la re-
forma laboral, del Estado...
Tenemos cosasen cartera.

sCuales son las mas avan-
zadas o definidas? -

Un tema que nos preocupa
v es un desafio lanzado por el
presidente, es el plan estraté-
gico de Galicia, porque adole-
cen mucho de planificacion.
Estos documentos exigen la

contribucion de los lideres de
opinién, de empresarios, sin-
dicatos, de todos. Se ha dise-
fiado un plan estratégico am-
bicioso, previsible, como le
gusta decir al presidente; y el
otro dia lanzd ese reto a la so-
ciedad. A mi me gustaria que
el Club tuviera un posiciona-
miento porque los planes es-
tratégicos también deben
conformar el futuro de una
manera razonable ante el
cambio permanente que esta-
mos experimentado en mu-
chas cosas. :

:No hubiera sido conve-
niente que ese posiciona-
miento se hubiera produci-
do con anterioridad?

La pregunta se responde

“Siel plan

co de
Galicia esta mal,
metodolégicamente,
se polemizara“

“El estatus de caja

ha sido espectacular,
tanto el de ,
Caixanova como el
de Caixa Galicia”

porsisola, Es mds, yocreo que
debe de haber recogido 1a opi-
nion de los lideres, porque
metodologicamente lo exige,
salvo que sea un plan estraté-
gico espuireo. Por eso el deba-
te es interesante, porque si
metodologicamente est4 re-
dactado mal, habra oportuni-
dad de polemizar sobre él.
Ademss es que la Xunta esth
en un momento muy intere-
sante, porque en el primer
afio todo es culpa de los ante-
riores; ahora todos los depar-

- tamentos estian redactando

planes y después de éstos vie-
nen las acciones.
¢Usted como calificaria la
gestion de este Gobierno?
Ah, muy bien, son de mi ge-

" son cada cuatro afios y estan

neracion; he coincidido con
muchos en la Universidad
me siento confortable; son log
mejores porque son los que
han ganado, y yo creo que lg
estdn intentando hacer bien
estan peleando por su ideas y
metodologicamente correc
tos con su planhes. Ahora e
problema es, como en las em:

presas, que la gestion se midg

por los resultados. Un obsta:
culo es el pequefio periodo de
que disponen los paises occi
dentales para hacer politicag
propias, porque las eleccioned

supeditando politicas estruc-
turales a la coyuntura. La re-

forma del sistema financiero) -

nada menos, se ha hecho con
un Real Decreto.

. Opinaque esareformade;
beria de haberse hecho con
consenso, en todo caso ;14
considera adecuada?

Mi nivel de conocimientod
sobre la materia es limitado, s
me parece que es un proble
ma técnico el que condiciond
las decisiones. Los problemag
técnicos son relevantes y cred
que opinamos demasiado fa
cilmente. ;Como se puedg
convertir una sociedad cuya
capital no esta representadc
por cuotas en una sociedad

Los ‘e-book’
son el 25%
de las ventas

online de
Ideaspropias

Expansién. Vigo

Los libros electronicos o e-
books representan la cuarta
partedelasventas onlinede la
editorial viguesa, creada hace
seis afios por un grupo de so-
cios vinculados al ambito edi-
torialy de laformacion. La co-
mercializacién electronica es,

aun, muy reducida, porque

representa el 2% de sus ven-
tas, 1,5 millones de euros se-
gtin los datos provisionales a
cierre de 2010, pero es que la
compaifiia activo la comercia-
lizacién online hace seis me-
ses.

De su catalogo de e-books,
integrado por 120 titulos, los
mas vendidos a través de la
red se enmarcan en los cam-
pos de la sanidad y de los idio-
mas. En ‘papel, sin embargo,
los més vendidos se refieren a
gestion empresarial y servi-
cios socioculturales. Sus prin-
cipales clientes son centros de
formacion reglada y-no regla-
da, organismos publicos, aso-
ciaciones empresariales y sin-
dicales, asi como bibliotecas,
librerias o particulares

Ideaspropias Editorial tie-
ne una plantilla de 19 trabaja-
dores, incluyendo su equipo
comercial, y delegaciones en
las principales ciudades como
Barcelona, Madrid, Sevilla,
Valenciay Valladolid.

con accionistas? o ;qué signi
fica que se quede en manos
gallegas? Lo que me asusta es
que el principal activo de una
empresa son sus clientes y
NCG tiene mas del 50% en
Galicia y eso no figura en nin-
gunbalance. Elhechode con-
vertirse en una sociedad por
cuotas no significa ni privati-
zarse ni nacionalizacion, hay
hibridos. Es ruido politico
Y parael empresarioquées
mejor junacajaounbanco?
Yo creo que el estatus de
caja ha sido espectacular, el
grado de implicacion con el

territorio y problemas con- .

cretos por parte de Caixanova
y Caixa Galicia. Ejemplos,
muchos, la pesca en los afios
80; impulso de compaiiias
avanzadas como R, nuestras
empresas, y son socios que no

presionan. Esa sensibilidad

una entidad financiera no la
tiene, al margen de la red co-

_ mercial, aunque tendran que

plantearseloyreducir costesy
orientase a beneficios, porque
han tenido su leyenda negra.
El equipo de NCG es de Pri-
mera Division y tiene la opor-
tunidad historicade serlo que
es, una caja, pero hay que de-

- jar que resuelva el problema
técnico.

La USC
premia
cinco ideas
innovadoras

Expansion. Vigo
La Universidade de Santiago
de Compostela ha premiado
cinco ideas innovadoras em-
presariales en su noveno con-
curso, al que han concurrido
118 propuestas del ambito
universitario.

Entre los ganadores esta
IfinityLab, consistente en un
chicle nutricional de venta en

-farmacias. Radiografias 3D,

para tomar imagenes en tres
dimensiones que permitan
saber al facultativo si toca al-
gun organo sensible. Tam-
bién resultd premiada una
iniciativa para una fabrica de
gel de pescado usando espe-
cies de bajo valor comercial.
Otra idea propuesta es la de
utilizar los residuos de plan-
tas de biomasa como fertili-
zante, y una ultima que per-
mitiria presentar programas
electorales con un simulador
informético.
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